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September 28, 2023 
 
 
Higher Education and Employment Advancement Committee  
 
 
Dear Committee,  
 
Fairfield University respectfully submits the following report to the Connecticut 
General Assembly Higher Education Committee in accordance with the Public Act of 
14-11. This report summarizes the University’s policies and programs for preventing 
and responding to sexual assault and other forms of gender-based violence and 
provides relevant data for the calendar year of 2022.  Please do not hesitate to 
contact me with any questions or concerns. 
 
 
Sincerely, 
 
 
 
Chief John DeAngelis 
Associate Vice President of Public Safety 
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Sexual Misconduct Policy 

мΦ Glossary

• Advisor ƳŜŀƴǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ
ŎƻƴŘǳŎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƛŦ ŀƴȅΦ

• Complainant ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄΤ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ
ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ

• Complaint (formal) ƳŜŀƴǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ

• Confidential Resource ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ
wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ όƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎύΦ

• Day ƳŜŀƴǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ

• Decision-maker ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘκƻǊ /ƘŀƛǊ ǿƘƻ ƘŜŀǊǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎƛƎƴǎ
ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ

• Directly Related Evidence ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ
ƛƴŎǳƭǇŀǘƻǊȅ όǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴύ ƴƻǊ ŜȄŎǳƭǇŀǘƻǊȅ όǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ wŜƭŜǾŀƴǘ
9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ōŜƭƻǿΦ

• Education program or activity ƳŜŀƴǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ

• Final Determination: ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛŘ ƻǊ ŘƛŘ
ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ

• Finding: ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘ
όŀǎ ƛƴ ŀ άŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘέύΦ

• Formal Grievance Process ƳŜŀƴǎ άtǊƻŎŜǎǎ !Σέ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ όоп /Cw ϠмлсΦпрύΦ



• Hearing Decision-maker(s) rŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ

• Investigator ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ
ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ wŜƭŜǾŀƴǘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦƛƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ wŜƭŀǘŜŘ
9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ

• Employee with a responsibility to report ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ
ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻǘƛŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ
ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ

• Notice ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ
hŦŦƛŎƛŀƭ ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ
ŎƻƴŘǳŎǘΦ

• Official with Authority όh²!ύ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ
ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ

• Parties ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘόǎύ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘόǎύΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

• Process A ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ

• Process B ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ
ǿƘŜƴ tǊƻŎŜǎǎ ! ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ

• University ƳŜŀƴǎ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ

• Relevant Evidence ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ όƛƴŎǳƭǇŀǘƻǊȅύ ƻǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ όŜȄŎǳƭǇŀǘƻǊȅύ ŀƴ
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ

• Remedies ŀǊŜ ǇƻǎǘπCƛƴŘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

• Respondent ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄΤ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ

• Resolution ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎΦ

• Sanction ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ
ƘŀǾŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ

• Sexual Harassment ƛǎ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ
ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ



• Title IX Coordinator ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƛǘƭŜ L·
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ¢ƛǘƭŜ L· ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀǎƪǎΦ

• Title IX Team ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ

нΦ Rationale for Policy

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎŜȄπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŦŦƛǊƳ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 
ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘΣ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ 
CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

оΦ Applicable Scope

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎΣ 
ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
²ƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ άtǊƻŎŜǎǎ !έ ƻǊ άtǊƻŎŜǎǎ .Σέ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴǾƛǘŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

пΦ Title IX Coordinator

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ aŜƎŀƴ 5Φ aƻƴŀƘŀƴΣ WΦ5ΦΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ CŀƛǊŦƛŜƭŘΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǊŜƳŜŘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

рΦ Independence and Conflict-of-Interest

¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 



ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǾŜǘǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛŀǎŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǎŜǎǇƻǎƛǘƻϪŦŀƛǊŦƛŜƭŘΦŜŘǳΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ōƛŀǎ ƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƛǘƭŜ L· ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǎŜǎǇƻǎƛǘƻϪŦŀƛǊŦƛŜƭŘΦŜŘǳΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¢ƛǘƭŜ L· ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

сΦ Administrative Contact Information

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻΥ 

Amanda M. Brahm 
LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ млто bƻǊǘƘ .Ŝƴǎƻƴ wƻŀŘ 
CŀƛǊŦƛŜƭŘΣ /¢ лсунп 
нлоπнрпπпорт 
9ǉǳƛǘȅϪCŀƛǊŦƛŜƭŘΦŜŘǳ 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ Ƴƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜȄπōŀǎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

LƴǉǳƛǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻΥ 

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ όh/wύ 
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
плл aŀǊȅƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ {² 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнлнπммлл 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǘƭƛƴŜ ІΥ όуллύ пнмπопум 
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ όнлнύ проπслмн 
¢55ІΥ όуттύ рнмπнмтн 
9ƳŀƛƭΥ h/wϪŜŘΦƎƻǾ 
²ŜōΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŘΦƎƻǾκƻŎǊ 

CƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΥ 
9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό99h/ύ 
.ƻǎǘƻƴ !ǊŜŀ hŦŦƛŎŜ 
WCY CŜŘŜǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
мр bŜǿ {ǳŘōǳǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ wƻƻƳ птр 
.ƻǎǘƻƴΣ a! лннлоπлрлс 
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tƘƻƴŜΥ мπуллπссфπпллл 
CŀȄΥ смтπрсрπомфс 
¢¢¸Υ мπуллπссфπсунл 
!{[ ±ƛŘŜƻ tƘƻƴŜΥ уппπнопπрмнн 
 
тΦ Notice/Complaints of Discrimination, Harassment, and/or Retaliation 

 

bƻǘƛŎŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎΥ 
 

мύ {ǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ǾŜǊōŀƭ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ǳŎƘ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴπōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 
нύ wŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜ{ŀŦŜ ŀǇǇΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƛƭƛƴƎ ŀ CƻǊƳŀƭ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘΦ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ƛǾŜ{ŀŦŜ ŀǇǇ ōǳǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŀǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 
! CƻǊƳŀƭ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ōȅ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴόǎύΦ ! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ƳŀƛƭΣ ƻǊ ōȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƛƭΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ !ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƛƭŜŘ ōȅ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘέ ƳŜŀƴǎ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ƴŀƛƭ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
LŦ ƴƻǘƛŎŜ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƛƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
 
уΦ Supportive Measures 

 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǳǇƻƴ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƴƻƴπǇǳƴƛǘƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 



ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƴƻǘƛŎŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦƛƭŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎκƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
 

• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
• ±ƛǎŀ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
• [ŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
• {ǘǳŘŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
• 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳōƎǊƻǳǇόǎύ 
• !ƭǘŜǊƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘόǎύ 
• !ƭǘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘπŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
• {ŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
• tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŜǎŎƻǊǘǎ 
• tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 
• LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ όƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊŘŜǊǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
• !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜκǇǊƻƎǊŀƳπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
• /ŀƳǇǳǎ bƻ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 
• LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 
• ¢ƛƳŜƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 
• /ƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ 
• LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
• !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
±ƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƴƻǘƛŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 



 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
фΦ Emergency Removal 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀǎƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛƻƴκǊŜƳƻǾŀƭ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƻǎŜŘΣ ƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎŀǳǎŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴκǊŜƳƻǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴόǎύΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƭŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ƻōƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǿŀƛǾŜŘΦ ! 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘ ƛǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ŀǘƘƭŜǘƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘπŀǘƘƭŜǘŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƛǘƭŜ L·Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
! wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŎŀǳǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀȅ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜπŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƻǊ ǘŀƪŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜκƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

  



млΦ Promptness 
 

!ƭƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘƛŎŜ ƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ слπфл ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ 
ŀƭƭ ǳƴŘǳŜ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
!ƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΣ 
ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ 
 
 
ммΦ Confidentiality/Privacy 

 

9ǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 
CŀƛǊŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΤ ŀƴȅ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ !Ŏǘ όC9wt!ύΣ нл ¦Φ{Φ/Φ мнонƎΤ C9wt! ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ оп /Cw ǇŀǊǘ 
ффΤ ƻǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΤ ƻǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ оп /Cw tŀǊǘ млсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ !Ŏǘ όC9wt!ύΦ 
 
hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǘƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƛǊǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 
/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ōŜƭƻǿΦ 
 
мнΦ Jurisdiction of the University 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ CŀƛǊŦƛŜƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦπ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 



wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻǘƛŎŜκŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ! 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

ŀΦ !ƴȅ ŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴǎŜ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΤ 

 
ōΦ !ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ 
 

ŎΦ !ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇƛƴƎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƻƴŜǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΤ ŀƴŘκƻǊ 

 
ŘΦ !ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
LŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ LŦ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
!ƭƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŀƭƭŜƎŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƻǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ 
 
моΦ Time Limits on Reporting 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜκŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ŎǘƛƴƎ ƻƴ ƴƻǘƛŎŜκŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŎƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅύ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 



ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻŦŦŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

²ƘŜƴ ƴƻǘƛŎŜκŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀŦǘŜǊ 
!ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ CƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

мпΦ Online Harassment and Misconduct 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ CŀƛǊŦƛŜƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƎƻǎǎƛǇ ǎƛǘŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊ ǎŜȄπōŀǎŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǾŜƴƎŜ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
!ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǎǘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅōŜǊπōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŎȅōŜǊπ 
ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅōŜǊπƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦΣ ƴƻǘ ƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎύ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ 
ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴπǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

hŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
мрΦ Non-Discrimination Policy 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƴƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦΥ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜȄΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 
ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǊŜŜŘΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘǊȅύΣ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅύΣ ŀƎŜΣ 
ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŀŎǘƛǾŜ Řǳǘȅ ǿŀǊǘƛƳŜ ƻǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 



ōŀŘƎŜ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŀƴŘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴύΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƎŜƴŜǘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǘƛƳ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

мсΦ Policy on Sexual Harassment 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ ƻŦŦŜƴǎŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ƻŦŦŜƴǎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǎ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ όh/wύΣ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό99h/ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀƴ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōǳǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!Ŏǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

{ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 

/ƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мύ vǳƛŘ tǊƻ vǳƻΥ 
ŀΦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ōΦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƛŘΣ ōŜƴŜŦƛǘΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŎΦ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

 
нύ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΥ 

ŀΦ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 
ōΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŎΦ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ŘΦ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΣ ŀƴŘΣ 
ŜΦ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΣ 
ŦΦ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜƴƛŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
¦ƴǿŜƭŎƻƳŜƴŜǎǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘύΦ {ŜǾŜǊƛǘȅΣ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 
ƻŦŦŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όάƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘέύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΦ 



оύ {ŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 
 

ŀύ {ŜȄ hŦŦŜƴǎŜǎΣ CƻǊŎƛōƭŜΥ 
o !ƴȅ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
o ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ 
o ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

! ΨǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘέ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƻǊŎƛōƭŜ wŀǇŜΥ 
o tŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴΣ 
o ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ ǎƭƛƎƘǘΣ 
o ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀ ƻǊ ŀƴǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōƻŘȅ ǇŀǊǘ ƻǊ ƻōƧŜŎǘΣ ƻǊ 
o ƻǊŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŀ ǎŜȄ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
o ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ 

CƻǊŎƛōƭŜ {ƻŘƻƳȅΥ 
o hǊŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
o ŦƻǊŎƛōƭȅΣ 
o ŀƴŘκƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ όƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭƭȅύΣ ƻǊ 
o ƴƻǘ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ 

ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ hōƧŜŎǘΥ 
o ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜΣ 
o ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ 
o ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
o ŦƻǊŎƛōƭȅΣ 
o ŀƴŘκƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ όƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭƭȅύΣ 
o ƻǊ ƴƻǘ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 

ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

CƻǊŎƛōƭŜ CƻƴŘƭƛƴƎΥ 
o ¢ƘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όōǳǘǘƻŎƪǎΣ ƎǊƻƛƴΣ 

ōǊŜŀǎǘǎύΣ 
o ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
o ŦƻǊŎƛōƭȅΣ 
o ŀƴŘκƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ όƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭƭȅύΣ 
o ƻǊ ƴƻǘ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 

ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 
ōύ {ŜȄ hŦŦŜƴǎŜǎΣ bƻƴπŦƻǊŎƛōƭŜΥ 

o LƴŎŜǎǘΥ 
мύ bƻƴπŦƻǊŎƛōƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ 
нύ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
оύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ƭŀǿΦ 

o {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŀǇŜΥ 
мύ bƻƴπŦƻǊŎƛōƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ 



нύ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ мсΦ 
 
пύ 5ŀǘƛƴƎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 

ŀΦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ōΦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ 
ŎΦ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŘΦ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǊƻƳŀƴǘƛŎ ƻǊ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ 
ƛΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴτ 

ƛƛΦ 5ŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀōǳǎŜΦ 

ƛƛƛΦ 5ŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 
рύ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 

ŀΦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ōΦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ 
ŎΦ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ 
ŘΦ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ƻǊ 
ŜΦ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƘŀōƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀǎ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ 
ŦΦ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭŀǿǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΣ ƻǊ 
ƎΦ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭŀǿǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΦ 
 

ϝ¢ƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 

 
сύ {ǘŀƭƪƛƴƎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 

ŀΦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 
ōΦ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ 
ŎΦ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘ 

ƛΦ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ 
ƛƛΦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ƻǊ 
ƛƛƛΦ {ǳŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴτ 
όƛύ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜŀƴǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 

ŀŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ōȅ ŀƴȅ 
ŀŎǘƛƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘΣ ŘŜǾƛŎŜΣ ƻǊ ƳŜŀƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ƻōǎŜǊǾŜǎΣ ǎǳǊǾŜƛƭǎΣ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

όƛƛύ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ 



όƛƛƛύ {ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ŀƴƎǳƛǎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

 
CŀƛǊŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƴŎǘƛƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴκǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦŦŜƴǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴκŜȄǇǳƭǎƛƻƴκǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 
 
!ǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǇǇƭȅΥ 
 

Force: CƻǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴ όƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎύΣ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ όŜΦƎΦΣ άIŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ LΩƭƭ Ƙƛǘ ȅƻǳΣέ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛŎƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ άhƪŀȅΣ ŘƻƴΩǘ Ƙƛǘ ƳŜΣ 
LΩƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦέύΦ 
 
{ŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛǎΣ ōȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΣ ōǳǘ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦƻǊŎŜŘΦ {ƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ /ƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǘΦ 
 

CoercionΥ /ƻŜǊŎƛƻƴ ƛǎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ /ƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜŘǳŎǘƛǾŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ 
ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻŜǊŎƛǾŜΦ 
 

Affirmative Consent is: 
 ŀŎǘƛǾŜΣ 
 ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ 
 ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
 ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
 ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
 ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
!ǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΣ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜŘ  
ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  !ŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭƭŜƎŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όƛύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘΣ ƻǊ όƛƛύ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƪƴŜǿ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ŀǎƭŜŜǇΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 



ƻŦ ŀ Ǉŀǎǘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘƛƴƎ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻǊ 
ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
/ƻƴǎŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊŘ ƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
LŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŀǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǿƻǊŘ ƻǊ 
ŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
 
CƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭƛŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƛǎǎŜǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƛǎǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ όƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻōǘŀƛƴ their 
ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƪƛǎǎŜŘ ōŀŎƪΦ 
 
/ƻƴǎŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻƴŎŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ LŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǘƘŀǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƛƳŜΦ 
 
/ƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŦƻƴŘƭƛƴƎύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜύΦ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
 
tǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 
ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΦ 
 
/ƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ .5{a ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƛƴƪΣ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊŘΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊŎŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǎŀȅƛƴƎ άƴƻέ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƪƛƴƪ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻƴπƪƛƴƪ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 
 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴǎŜǎ 
ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳǇŜƭǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

Incapacitation: ! ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛǎ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ ŀǎƭŜŜǇΣ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ !ǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 



Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƪƴŜǿ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘΦ ά{ƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴέ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 
 
LƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƪƴƻǿƛƴƎκƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ άǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿέ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴύΦ 
 
LƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ōƭŀŎƪƻǳǘΣ ŀƴŘκƻǊ ōŜƛƴƎ ŘǊǳƴƪΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘƛƴƎ ŘǊǳƎǎΦ 
 
мтΦ Policy on Other Sex-based Civil Rights Offenses/Discrimination 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 
ǳǎƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ !Σ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ŀǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜȄΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ .Φ 
 
● 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ŜȄΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 

o ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻǊ 

o ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ƻǊ 

o ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ƛǎ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ǎŜȄπōŀǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘΣ ǾŜǊōŀƭΣ ǿǊƛǘǘŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘΤ 

 
● {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ƻǊ ŀōǳǎƛǾŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƴŜŦƛǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
{ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
o {ŜȄǳŀƭ ǾƻȅŜǳǊƛǎƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘύ 

o LƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 
o ¢ŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻΣ ƻǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜȄǳŀƭƭȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻǊ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ 

o tǊƻǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 



o 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ 
ƛƳƳǳƴƻŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ǾƛǊǳǎ όIL±ύ ƻǊ ŀ ǎŜȄǳŀƭƭȅπǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{¢5ύ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ό{¢LύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 

o /ŀǳǎƛƴƎ ƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴƻƴπŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

o aƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻƴ ŀǇǇǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŘŀǘƛƴƎ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

o CƻǊŎƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛƭƭ ōȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ǇƻǎǘΣ ƻǊ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǾƛŘŜƻΣ ŀǳŘƛƻΣ ƻǊ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴǳŘƛǘȅ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

o YƴƻǿƛƴƎƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
o 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜȄ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ 
o YƴƻǿƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΤ 

 
● ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŜǊōŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΤ 
 
● 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊƛǾŜΣ ƭƛƳƛǘΣ ƻǊ ŘŜƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 
 
● LƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŀǊƳ ƛƴ  ŀƴƻǘƘŜǊΤ 
 
● IŀȊƛƴƎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǎǘǊŀŎƛǎƳ ǘƻ 

ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŘƎƛƴƎΣ 
ƧƻƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇπŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IŀȊƛƴƎ tƻƭƛŎȅύΤ 

 
● .ǳƭƭȅƛƴƎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 

o wŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǾŜǊŜ 
o !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
o [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘŜ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘǳǊǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
o ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
CǊŜŜŘƻƳΦ 

 
 
±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ hŦŦŜƴǎŜκ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
{ŀƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƭƛǎǘŜŘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ hŦŦŜƴǎŜǎκ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄǇǳƭǎƛƻƴκǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 
муΦ Retaliation 

 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 



ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǘƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 
ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ 

 
!Ŏǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ 

 
CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊ 
ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀŎǘƛƻƴ ōȅ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻŜǊŎƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ƻǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ 
ƭŀǿ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǘŜǎǘƛŦƛŜŘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ ƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

 
CƛƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻŎŜǎǎ . ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ !Σ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ . ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻŎŜǎǎ ! ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tǊƻŎŜǎǎ 
.Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜǘǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘκƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ 

 
/ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ /ƻŘŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ōŀŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōȅ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ōŀŘ ŦŀƛǘƘΦ 

 
мфΦ Relationship with Academic Freedom and Freedom of Expression 

 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ    
ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƻŦΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ                     
ǎŜȄκǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƛŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ L·Φ 

 
 
нлΦ Employees with a Responsibility to Report 

 

!ƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎύ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΦ 



Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 

LŦ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŜȄǇŜŎǘǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ 
ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǉŀǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƛŎŜΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘύΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǘ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΥ 

a. Confidential Resources 
 
LŦ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴŀȅ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘΥ 

● /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όhƴπ/ŀƳǇǳǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ нлоπнрпπпллл ŜȄǘΦ 
нмпс 
● {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ όhƴπ/ŀƳǇǳǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ нлоπнрпπпллл ŜȄǘΦ ннпм 
● нпκт /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊŜ [ƛƴŜ όhƴπ/ŀƳǇǳǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ όнлоύ нрсπтнтн ό{!w!ύ 
● WŜǎǳƛǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκŎƭŜǊƎȅκŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ όhƴπ/ŀƳǇǳǎύ нлоπнрпπпллл ŜȄǘΦ нссп 
• 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ ό9ƳǇƭƻȅŜŜǎ hƴƭȅύ мπуллπнрнπпррр 

 
 
 

● hŦŦπŎŀƳǇǳǎΥ 
o ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ WǳǎǘƛŎŜ 

όнлоύ оооπнноо όǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƘƻǘƭƛƴŜύ 
όнлоύ оупπфррф όŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƘƻǘƭƛƴŜύ 

o .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭ όнлоύ оупπорсс 
o {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ όнлоύ ртсπсллл 
o /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳ !ŘǾƻŎŀǘŜ όуслύ ррлπссон 
o 9ǎǇŀƴƻƭ IƻǘƭƛƴŜ όуууύ рсуπуоон 

o 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƭƛǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀŎǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎΣƻǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊκŜƭŘŜǊκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ōȅ ƭŀǿ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΦ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘƛƳŜƭȅ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
/ƭŜǊȅ !Ŏǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘΣ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΦ 

  



b. Employees with a Responsibility to Report and Formal Notice/Complaints 
 
!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅΦ 
 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ƴƻƴπŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ŀƪŜ .ŀŎƪ ǘƘŜ bƛƎƘǘέ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪπƻǳǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘŜǎƛǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ŀ ǎŜŜƪ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 
CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǿƘŜƴ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻƴ ƴƻǘƛŎŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀǊŀǎǎŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎŜǊ ŘƻŜǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ wŜǇƻǊǘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
нмΦ When a Complainant Does Not Wish to Proceed 

 

LŦ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ 
ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ 
ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



! ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀōǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǿƛǎƘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻƴπǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ 
ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ 
¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ όŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
tƻƭƛŎȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŎǘƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅΦ 
 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Lƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅκƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǇǳǊǎǳŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴΦ 
 
LŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŀŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ¦Ǉƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 
ннΦ Federal Timely Warning Obligations 

 

tŀǊǘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭŜǊȅ !ŎǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ǘƛƳŜƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŀƴƎŜǊΦ 
  



ноΦ False Allegations and Evidence 

5ŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǳƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

нпΦ Amnesty for Complainants and Witnesses 

¢ƘŜ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ōȅ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ōŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ CŀƛǊŦƛŜƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƳƴŜǎǘȅ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ς ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

!ƳƴŜǎǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀƳƴŜǎǘȅ ǘƻ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŜȄ ƴƻǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƳƴŜǎǘȅ ς ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ς ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǘƻ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ 

Students: {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƳƛƎƘǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅύΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŀƳƴŜǎǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻŦŦŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

Employees: {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƳƛƎƘǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀȅΣ ŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƳƴŜǎǘȅ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ 
όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƳƛƴƻǊ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ƳƴŜǎǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

нрΦ Federal Statistical Reporting Obligations 

/ŜǊǘŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ς ǘƘƻǎŜ ŘŜŜƳŜŘ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ό/{!ǎύς ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό/ƭŜǊȅ !ŎǘύΥ 



ŀύ !ƭƭ άǇǊƛƳŀǊȅ ŎǊƛƳŜǎΣέ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǊƻōōŜǊȅΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ōǳǊƎƭŀǊȅΣ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜŦǘΣ ŀƴŘ ŀǊǎƻƴΤ 

ōύ IŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ōƛŀǎπƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǊƛƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ōƛŀǎ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ƭŀǊŎŜƴȅ 
ƻǊ ǘƘŜŦǘΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴκŘŀƳŀƎŜκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ 

Ŏύ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ !Ŏǘ ό±!²!ύ πōŀǎŜŘ ŎǊƛƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎΤ ŀƴŘ 

Řύ !ǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿŜŀǇƻƴǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛǉǳƻǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿ 
ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΦ 

 
!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ōǳǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όƻƴ ƻǊ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ƴƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴύ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
Řŀƛƭȅ ŎŀƳǇǳǎ ŎǊƛƳŜ ƭƻƎΦ 
 
/ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŦŦŀƛǊǎκǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀŦŦΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΣ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀǘƘƭŜǘƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀŦŦΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǘŀŦŦΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀŦŦΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
 
нсΦ Preservation of Evidence 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƛƳŜπǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎΥ 
мΦ {ŜŜƪ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ мнл 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ όǎƻƻƴŜǊ ƛǎ ōŜǘǘŜǊύΦ 
нΦ !ǾƻƛŘ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ŦŀŎŜΣ ƻǊ ŘƻǳŎƘƛƴƎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΦ 
оΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ǳǊƛƴŀǘŜΦ 
пΦ LŦ ƻǊŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŜŀǘƛƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘŜŜǘƘΦ 
рΦ LŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǇƭŀŎŜ ǎƻƛƭŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŀƎ όǇƭŀǎǘƛŎ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜύΦ 
сΦ {ŜŜƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ƭŜǘǘŜǊǎΣ 
ƴƻǘŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘΣ ƛŦ ǘƛƳŜƭȅΦ 
 
 
нтΦ Prevention and Education 

 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



ǇƻƭƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ǌƛǎƪ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tŜƴŀƭ /ƻŘŜΥ hŦŦŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǘǳǘŜǎΦ 

нуΦ Resources 

hƴπ/ŀƳǇǳǎ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όнлоύ нрпπплллΣ ŜȄǘΦ нмпс όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
{ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ όнлоύ нрпπплллΣ ŜȄǘΦ ннпм όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
нпκт /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊŜ [ƛƴŜ όнлоύ нрсπтнтн ό{!w!ύ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
hŦŦƛŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ όнлоύ нрпπпмнр όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ мπуллπнрнπпррр όŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴƭȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ όнлоύ нрпπплллΣ ŜȄǘΦ оплр όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ 
/ƭŜǊƎȅ όнлоύ нрпπплллΣ ŜȄǘΦ нссп όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
aǳǊǇƘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƎƴŀǘƛŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ όнлоύ нрпπпллл ŜȄǘΦ ното όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлоύ нрпπпнмм όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅύ 
hŦŦƛŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όнлоύ нрпπплллΣ ŜȄǘΦ ннтт όŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴƭȅύ 
hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ όнлоύ нрпπпнмр 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ όнлоύ нрпπплфл 
¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ !ƳŀƴŘŀ aΦ .ǊŀƘƳΣ ŜǉǳƛǘȅϪŦŀƛǊŦƛŜƭŘΦŜŘǳ  όнлоύ нрпπпорт 

hŦŦπ/ŀƳǇǳǎ 
.ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭ όнлоύ оупπорсс όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ όнлоύ ртсπсллл όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ WǳǎǘƛŎŜΣ /ŀƳǇǳǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
όнлоύ оооπнноо όǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƘƻǘƭƛƴŜύ 
όнлоύ оупπфррф όŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƘƻǘƭƛƴŜύ 
¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ όнлоύ уроπлслл 
9ǎǇŀƷƻƭ IƻǘƭƛƴŜ όуууύ рсуπуоон όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳ !ŘǾƻŎŀǘŜ όуслύ ррлπссон όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όуслύ оппπлппт όŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ όнлоύ оосπлмпм 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜŦǳƎŜŜ ϧ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όLwL{ύ όнлоύπрснπнлфр 
CŀƛǊŦƛŜƭŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όнлоύ нрпπнрпπпулл ƻǊ фмм 

RESOLUTION PROCESS FOR ALLEGED SEXUAL HARASSMENT UNDER TITLE IX (KNOWN AS PROCESS “A”) 

мΦ Overview

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǘƛŎŜκŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ 

mailto:equity@fairfield.edu


όάǘƘŜ tƻƭƛŎȅέύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘΣ ŦŀƛǊΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǊƻŎŜǎǎ !Σ ŀǇǇƭȅ only ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜύ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 
{ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ άŘƛǎƳƛǎǎŜŘέ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ όƳƻǊŜ ƻƴ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 
 
tǊƻŎŜǎǎ . ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄπōŀǎŜŘ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ hŦŦŜƴǎŜǎκ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ tǊƻŎŜǎǎ . Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘŀǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜύ ǿƘŜƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻŎŜǎǎ !Σ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ 
L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
¦ƴƛƻƴƛȊŜŘκƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ όŜΦƎΦΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊύΣ ǿƘŜƴ 
ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 
ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƘŀƴŘōƻƻƪǎΦ 
 
!ƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
 
нΦ Notice/Complaint 

 

¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅΣ 
ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 

мύ hŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΤ 
ŀƴŘκƻǊ 

нύ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ όǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘύΤ ŀƴŘκƻǊ 

оύ ! CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ όǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘύΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜŦŦŜŎǘǎΦ 
  



оΦ Initial Assessment 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǘƛŎŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǘƻ ŦƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

• LŦ ƴƻǘƛŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

o LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

• LŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ 
• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 

ǇǊŜŦŜǊǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

o LŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘόǎύΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ bƻ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘ 
ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ƻƴŜ ƭŀǘŜǊΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

o LŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

o LŦ ŀ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭŜƎŜŘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢ƛǘƭŜ L· 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΥ 
 LŦ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
 ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ 
 ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘκƻǊ 
 ŀ ŎǳƭǘǳǊŜκŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎǎǳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 
 LŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ¢ƛǘƭŜ L· 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭȅ όŀƴŘ ǿƛƭƭ άŘƛǎƳƛǎǎέ ǘƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ƛŦ ŀƴȅύΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ .Σ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ 
ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнл ¢ƛǘƭŜ L· ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ L· ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ 

 
a. Violence Risk Assessment 

 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ±ƛƻƭŜƴŎŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±w!ύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ! ±w! Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘŜƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 



• 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘκǎŀŦŜǘȅΤ 

• ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜκǎƛƎƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōǎŜƴǘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎκŀōƭŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΤ 

• ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ƘƻǎǘƛƭƛǘȅκƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΤ 

• ¢ƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘΤ 
• ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎκƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΤ 
• ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ 

ǿƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ 
• ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΤ 
• !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜƳŜŘƛŜǎ όǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻǎǘπƘŜŀǊƛƴƎύΤ ŀƴŘκƻǊ 
• ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ¢ƛƳŜƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎκ/ŀƳǇǳǎ bƻ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ²ŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 
¢ƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ ! ±w! ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜǊƳ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾŀƎǳŜΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΣ ƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘΦ 
 
±w!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻǊ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ±w! ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ±w! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
! ±w! ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ! ±w! ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴŀōƭŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘκǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŜǎŎŀƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 
ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 
 
 

b. Dismissal (Mandatory and Discretionary) 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ƛŦΣ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘΥ 
 

мύ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǇǊƻǾŜŘΤ ŀƴŘκƻǊ 

 
нύ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎύΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΤ ŀƴŘκƻǊ 

 
оύ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ŀƴŘκƻǊ 

 
пύ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦƛƭƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŘƛǎƳƛǎǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ƛŦΣ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎΥ 

мύ ! /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƴƻǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴΤ ƻǊ 

 
нύ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƻǊ 

 
оύ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 
 
 
¦Ǉƻƴ ŀƴȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎŜƴŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭŀōƭŜ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ōŜƭƻǿΦ ! 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ƛǘ ƻǊ ǊŜŦƛƭŜ ƛǘΦ 
 
пΦ Counterclaims 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ŦƛƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ōǳǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ /ƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ōȅ ŀ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ōǳǘ ŀǊŜΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
/ƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ 

/ƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƭŀƛƳǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

/ƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ /ƻŘŜΦ 

рΦ Right to an Advisor 
 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
ά!ǾŀƛƭŀōƭŜέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƛƳŜΣ ƻǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L· 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΣ ƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘπƻŦπ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ! ǇŀǊǘȅ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ōƛŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΦ 



¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǳǇƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 

a. Who Can Serve as an Advisor 
 
¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǘǘƻǊƴŜȅΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǇŀǊǘȅ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜǎΦ LŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
tŀǊǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 

b. Advisors Role in Meetings and Interviews 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛǎ 
ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŝǉǳŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ 
ƛǎ ŀƴ ŀǘǘƻǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ŀƴ ŀǘǘƻǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǘǘƻǊƴŜȅΦ 
 
 

c. Advisors in Hearings/University-Appointed Advisor 
 
¦ƴŘŜǊ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƛǘƭŜ L·Σ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ όŎǊƻǎǎπ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ LŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘόƛŜǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 
 
 

d. Pre-Interview Meetings 
 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎκƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜπƳŜŜǘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜπƳŜŜǘƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 



e. Advisor Violations of University Policy 
 
!ƭƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎ ƻǊ 
ƴƻǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ όŜΦƎΦΣ ŀǎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎύΦ ¢ƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǊ ōȅ 
ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 
 
!ƴȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎǘŜǇǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƴŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎκƛƴǘŜǊǾƛŜǿκƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊΩǎ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜΦ 
 

f. Sharing Information with the Advisor 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘȅΩǎ !ŘǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ 
 
LŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǾƛǎŜŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ 
 

g. Privacy of Records Shared with Advisor 
 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
  



h. Expectations of an Advisor 
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ 
!ŘǾƛǎƻǊΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ ƛŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜƭŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

i. Expectations of the Parties with Respect to Advisors 
 
! ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ όƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘύΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜƭȅ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
!ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ !ŘǾƛǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ tŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
CƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ όƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 
 
 
сΦ Resolution Processes 

 

wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 
 
 

a. Informal Resolution 
 
LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 
 

• {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴπ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƻƴƭȅύ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

• !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴπ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 



• !ŎŎŜǇǘŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅπ ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
¢ƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ! 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǎƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƎǊŜŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻǊ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ 
tǊƻŎŜǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǊ ǊŜǎǳƳŜ 
ǘƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎΦ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
 

b. Alternate Resolution Mechanism 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŜŀŎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΥ 
 

● ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ŀƳŜƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΤ 
● [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΤ 
● ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΤ 
● /ƛǾƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΤ 
● wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκƻƴƎƻƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ 
● 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 
● ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΤ 
● {ƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΤ 
● /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΤ 
● 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘκŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΤ 
● wŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΤ 
● Dƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΤ 
● !ŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ όǘƛƳŜΣ ǎǘŀŦŦΣ ŜǘŎΦύ 

 
¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 



ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜκŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀƭŀōƭŜΦ 
 

c. Respondent Accepts Responsibility for Alleged Violations 
 
¢ƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΦ 
 
LŦ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊόǎύΣ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǎǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǳǎŜŘΦ 
 
²ƘŜƴ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

d. Negotiated Resolution 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ Ƴŀȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ bŜƎƻǘƛŀǘŜŘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀƭŀōƭŜΦ 
 
тΦ Grievance Process Team 

 

¢ƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

Investigators 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ς ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ς ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅΦ 
 

Advisors 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻƴ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 
tŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ 



ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

Decision-Makers 
π¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
π¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ ŎƻƭƭŜƎŜκǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜƴǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ 
ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 
π¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 

Appeal Decision-maker 
π¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
π¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
π¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
hŦŦƛŎŜǊΦ 
 
 

Team Member Training 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

• ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
• LƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ 
• 5ƛǎǇŀǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
• wŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
• !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
• Iƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘƛƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ 

• Iƻǿ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ 
• Iƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 
• LƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ 
• Iƻǿ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
• ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦŦŜƴǎŜǎ 



• Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ όƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ 
ƴŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 

• Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

• Iƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǘ ƛǎǎǳŜΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

• !ƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭƛǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
• LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• Iƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 
 

• wŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

уΦ Formal Grievance Process: Notice of Investigation and Allegations 
 

¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ όǘƘŜ άbhL!έύ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ bhL! ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bhL! 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ bhL! ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

• ! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ 
• ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ όƛŦ ƪƴƻǿƴύΣ 
• ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭŜƎŜŘΣ 
• ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘόǎύ όƛŦ ƪƴƻǿƴύΣ 
• ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ 
• ! ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
• ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΣ 
• ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 
• ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ 

• ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ 
• LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
• LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ 
• ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tƻƭƛŎȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƭǎŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
• 5Ŝǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
• ! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ±!²! .ǊƻŎƘǳǊŜΣ 
• ¢ƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛƴ 



ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ 

• !ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bhL! Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
bƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎόŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπƛǎǎǳŜŘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ hƴŎŜ ƳŀƛƭŜŘΣ 
ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
фΦ Resolution Timeline 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛȄǘȅπǘƻπƴƛƴŜǘȅ 
όслπфлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
млΦ Appointment of Investigators 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 
 
 
ммΦ Ensuring Impartiality 

 

!ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴŀȅ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ōƛŀǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǾŜǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōƛŀǎŜǎΦ !ǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ LŦ ǎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ōƛŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ CƻǊƳŀƭ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ōȅ 



ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻƻŦΦ 
 
мнΦ Investigation Timeline 

 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎƭȅΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
 
моΦ Delays in the Investigation Process and Interactions with Law Enforcement 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ όǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎύ ƛŦ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ {ǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǎǳƳŜ ƛǘǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǘƛƻƴόǎύ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƻǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘόǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƭŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 
 
мпΦ Steps in the Investigation Process 

 

!ƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭΣ ǇǊƻƳǇǘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΤ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
!ƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜόǎύ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊύΥ 

• 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
• LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
• !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ 



• /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƛǎǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƛǎǘΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 

• aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
• ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ bƻǘƛŎŜ ƻŦ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƭƭŜƎŀǘƛƻƴ όbhL!ύΦ ¢ƘŜ bhL! Ƴŀȅ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

o bƻǘƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻƭ ƻǊ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 

• tǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƴƻǘŜǎ όƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜκǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

• aŀƪŜ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

• ²ƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ 
ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

• LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
• !ƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƻ ŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

• /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƛƳŜƭƛƴŜ 

• tǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
• tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

όƛŦ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎύ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜƴŘŜǊ ŀ ŦƛƴŘƛƴƎ 

• ²ǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

• ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ƴƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ 

• tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
όƛŦ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎύ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  
ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀ ǘŜƴ όмлύ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜƴ ŘŀȅǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ όŜΦƎΦΣ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ !ŘǾƛǎƻǊΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ !ŘǾƛǎƻǊύΦ 

• ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

• ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 



ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 

• ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

• ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƛƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

 
мрΦ Role and Participation of Witnesses in the Investigation 

 

²ƛǘƴŜǎǎŜǎ όŀǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘǳŘȅ 
ŀōǊƻŀŘΣ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪύ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ {ƪȅǇŜΣ ½ƻƻƳΣ CŀŎŜ¢ƛƳŜΣ 
²Ŝō9ȄΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ǘƛƳŜƭƛƴŜǎǎΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅκǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
 
²ƛǘƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ LŦ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
 
мсΦ Recording of Interviews 

 

bƻ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ LŦ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 
 
мтΦ Evidentiary Considerations in the Investigation 

 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ мύ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴΤ ƻǊ нύ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΤ ƻǊ 
оύ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛŦ 
ƻŦŦŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
  



муΦ Referral for Hearing 
 

tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ όмлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ς 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύςǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘƛƳŜƭƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘπŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ 
 
мфΦ Hearing Decision-maker Composition 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƻǊ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŜ Ƴŀȅ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ǾŜƴǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
 
нлΦ Evidentiary Considerations in the Hearing 

 

!ƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜόǎύ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ мύ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴΤ нύ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΤ ƻǊ оύ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ 
ǇǊƛƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛŦ ƻŦŦŜǊŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜŀŎƘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘΦ 



!ŦǘŜǊ ǇƻǎǘπƘŜŀǊƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ǊŜƴŘŜǊǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘΦ 
 
нмΦ Notice of Hearing 

 

bƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ όмлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ hƴŎŜ ƳŀƛƭŜŘΣ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴΥ 
 

• ! ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

• ¢ƘŜ ǘƛƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
• ! ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
• LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǊƻƻƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ǇŀǊǘȅ 
ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

• ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ 
ƳŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

• LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

• ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎΩǎ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΦ CƻǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

• bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀǎƪΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ƻƴŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΦ 

• ! ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ό¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦύΦ 

• !ƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

• !ƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎŜǾŜƴ όтύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

• bƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎκŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
IŜŀǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƴŜŀǊ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 



ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ слπфл ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
 
 
ннΦ Alternative Hearing Participation Options 

 

LŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ  
ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ wŜƳƻǘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƪƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 
ноΦ Pre-Hearing Preparation 

 

!ŦǘŜǊ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
!ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀǎǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŦƛǊǎǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŜǿƭȅ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜπƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎΦ !ƭƭ ƻōƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴόǎύΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ !ƴȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜŎǳǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ LŦ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄƛǎǘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴ όмлύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 
  



нпΦ Pre-Hearing Meetings 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ όǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎύ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǎƪ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ŏŀƴ ǊǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀǊȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘǊŀǎƛƴƎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ǊǳƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊΣ only ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
!ǘ ŜŀŎƘ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ǊǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƻǊ ŀǎƪ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎόǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅκŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎκŀŘǾƛǎƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇŀǇŜǊπƻƴƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 
нрΦ Hearing Procedures 

 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅΦ 
 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ όƻǊ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘύΣ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ƴȅƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 
  



нсΦ Joint Hearings 
 
Lƴ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ όнύ ƻǊ ƳƻǊŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƧƻƛƴǘƭȅΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Lƴ Ƨƻƛƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƭƭŜƎŜŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ 
 
нтΦ The Order of the Hearing – Introductions and Explanation of Procedure 

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ǊŜŎǳǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ 
ǊǳƭŜ ƻƴ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ǇŀǊǘȅ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ŎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴπǾƻǘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŀǘǘŜƴŘ ǘƻΥ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǊƻƻƳǎ 
ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƛŜǎκǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘΤ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǇŀǊǘƛŜǎκǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΤ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΤ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜǘŎΦ 
 
нуΦ Investigator Presents the Final Investigation Report 

 

¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎύΦ ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 
bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƴƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ LŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ 
 
нфΦ Testimony and Questioning 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǇǊŜǎŜƴǘόǎύ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ 
ƳŀƪŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ όάŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴέύΦ 
 
!ƭƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊŀƭƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ όƻǊŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛŦ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōȅ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ŀƭƻǳŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 



ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘΣ ƻǊ ǊŜǇƘǊŀǎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘȅκǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ƻǊ Řƛǎŀƭƭƻǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǳƴŘǳƭȅ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻǳǎ όŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘύΣ ƻǊ ŀōǳǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƙŀǎ Ŧƛƴŀƭ ǎŀȅ ƻƴ ŀƭƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀƛǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻƴ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ŀǎƪ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ 
ŦǊŀƳŜ ǿƘȅ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ƙŀǎ ǊǳƭŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƴ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭΦ LŦ ōƛŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ōƛŀǎΦ 
 
олΦ Refusal to Submit to Cross-Examination and Inferences 

 

/ǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ƴƻ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ hƴƭȅ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎπ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƭƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ LŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŎƘƻƻǎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǘǘŜƴŘ ōǳǘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘύ ƛƴ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 
²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΣ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘǊŀǿ ŀƴȅ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇŀǊǘȅΩǎ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

 
LŦ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
!ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘǊŀǿ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

 
LŦ ŀ ǇŀǊǘȅΩǎ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊΦ LŦ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǇǊƻǾƛŘŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ 
ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊǳƳΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
!ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǊƻǎǎπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘȅΦ 

 
!ƴ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘƛŦȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŜƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ 



Lǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻŦŦπƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
омΦ Recording Hearings 

 

IŜŀǊƛƴƎǎ όōǳǘ ƴƻǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎύ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
онΦ Deliberation, Decision-making, and Standard of Proof 

 

¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴŀȅ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅόƛŜǎύΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ƴŀȅ ς ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ς ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƴƻǘ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘǊŜŜ όоύ ǘƻ ŦƛǾŜ όрύ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ LŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 
ооΦ Notice of Outcome 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ bƻǘƛŎŜ ƻŦ 
hǳǘŎƻƳŜ ƭŜǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΩ          
ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 



ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπƛǎǎǳŜŘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ hƴŎŜ ƳŀƛƭŜŘΣ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎȅόƛŜǎύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ 
ƘŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΤ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǘ 
ƛǎǎǳŜΤ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΤ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΤ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦƛƴŀƭΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 
 
 
опΦ Sanctions 

 

CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
• ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύ 
• ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 
• ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ 
• ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ 
• ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
• ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
• !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ 

 
¢ƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ 
ƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ 
 

a. Student Sanctions 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴƎƭȅ ƻǊ 



ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΥ 
 
• Formal Warning: ! ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

• Restriction: ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

• Required Counseling: ! ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 

• Disciplinary Probation: ! ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΣ ƴƻπŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

• Dismissal: ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴǘƛƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

• Expulsion: tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜǾƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

• Withholding DiplomaΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƴȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ 

• Revocation of Degree: ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƻƪŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘΣ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ 

• Organizational SanctionsΥ 5ŜŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴύ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

• Other Actions: Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 
b. Employee Sanctions/Responsive Actions 

 
wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

• Warning – Verbal or Written 
• Performance Improvement Plan/Management Process 
• Enhanced supervision, observation, or review 
• Required Counseling 
• Required Training or Education 
• Probation 
• Denial of Pay Increase 
• Loss of Oversight or Supervisory Responsibility 
• Demotion 
• Transfer 
• Reassignment 
• Delay of tenure track progress 



• Assignment to new supervisor 
• Restriction of stipends, research, and/or professional development resources 
• Suspension with pay 
• Suspension without pay 
• Termination 
• Other Actions: Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 
c. Tenured or Tenure-track Faculty Sanctions 

 
²ƘŜƴ ŀ ǘŜƴǳǊŜŘ ƻǊ ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ о 
ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎΣ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ 

 
орΦ Withdrawal or Resignation While Charges Pending 

 

{ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀōǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ {ǳŎƘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ όŜΦƎΦΣ ƻƴŜ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ǘŜǊƳύΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ {ƘƻǳƭŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǊŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜƘƛǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 



осΦ Appeals 

!ƴȅ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŦƛƭŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ όάwŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǇǇŜŀƭέύΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜΦ 

! ǎƛƴƎƭŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ bƻ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ όŀ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ǘŀƴŘƛƴƎύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΣ ōǳǘ ǎƻƭŜƭȅ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƛƳŜƭȅ ŦƛƭŜŘΦ 

a. Grounds for Appeal 

!ǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΥ 

• tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΤ 

• bŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘǘŜǊΤ ŀƴŘ 

 

• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ōƛŀǎ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΦ 

 
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǇǇŜŀƭ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƴƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ǇǇŜŀƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ 
/ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅόƛŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΦ 
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅόƛŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘΣ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘŀǊŘ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻƴπŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ όƛŦ ŀƴȅύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ LŦ ǎƻΣ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƘƻ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΦ LŦ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΦ 



bŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΣ ōŀǊǊƛƴƎ ŜȄƛƎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

! bƻǘƛŎŜ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ hǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳŀƴŘ ƻǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŀǿΦ 
 
bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπƛǎǎǳŜŘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ hƴŎŜ ƳŀƛƭŜŘΣ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 

b. Sanctions Status During the Appeal 

!ƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƻǎǘπƘŜŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǇǊŜπŀǇǇŜŀƭΣ ǘƘŜƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜύ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ŎŀǳǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƻƭŘ ƻƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƛƴŀƭΦ 

c. Appeal Considerations 

● !ǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜπƘŜŀǊƛƴƎ όŘŜ ƴƻǾƻύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴόǎύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǎŜǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

● 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ 
ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴόǎύ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

● !ƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ƳŜǊŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΦ 

● ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

● !ǇǇŜŀƭǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ όƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜƳŀƴŘŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŀƴŘκƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

● hƴŎŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŦƛƴŀƭΥ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ 



ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǊŜƳŀƴŘ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀǊƛƴƎύΦ 
● Lƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ όŀǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ōƛŀǎύΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύΦ 

● ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜƳŀƴŘ ǘƻ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘŜŀǊƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘΣ ƻƴŎŜΣ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǇǇŜŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

● Lƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ 

 
отΦ Long-Term Remedies/Other Actions 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎκŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 
 

• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
• 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
• tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
• tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
• tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŜǎŎƻǊǘǎ 
• /ƭƛƳŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
• tƻƭƛŎȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
• tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 
• LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
• LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 
!ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ 

²ƘŜƴ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƳŜŘƛŜǎκŀŎǘƛƻƴǎκƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

оуΦ Failure to Comply with Sanctions and/or Responsive Actions 
 

!ƭƭ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ 
/ƘŀƛǊύΦ 
 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκŀŎǘƛƻƴόǎύ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǊŜŦǳǎŀƭΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκŀŎǘƛƻƴόǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ 



ŀƴŘκƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ! ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƛŦǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
офΦ Recordkeeping 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦΥ 
 

мΦ 9ŀŎƘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΤ 

нΦ !ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΤ 
оΦ !ƴȅ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΤ 
пΦ !ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳΤ 
рΦ !ƴȅ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳΤ 
сΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΤ ŀƴŘ 

тΦ !ƴȅ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘΤ 
ōΦ !ƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΤ ŀƴŘ 
ŎΦ LŦ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǿƘȅ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΦ 
 
плΦ Disabilities Accommodations in the Resolution Process 

 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
пмΦ Revision of this Policy and Procedures 

 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
!ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ 
 
¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅόƛŜǎύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ !ǳƎǳǎǘ мпΣнлнлΣ ǳƴŘŜǊ 
¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 



ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻǘƛŎŜ όƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘύ ǳǇƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŀǿ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
LŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǿǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ς ƻǊ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊ ς ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƭŀǿǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƳŜ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ 
 
 

PROCESS B 

• tǊƻŎŜǎǎ . ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ tǊƻŎŜǎǎ ! ƛǎ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƻǊ 
ƻŦŦŜƴǎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ ! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

 

• LŦ tǊƻŎŜǎǎ ! ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ tǊƻŎŜǎǎ ! Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ .Φ 

• ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ tǊƻŎŜǎǎ .Σ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

• ±!²! {ŜŎǘƛƻƴ олп ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ . ƻǊ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ±!²!Φ 

 
• ¢ƛǘƭŜ L· ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ млсΦол όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфтр ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ нллм 

wŜǾƛǎŜŘ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ .Φ 
 
 

RESOLUTION PROCESS FOR ALLEGED CIVIL RIGHTS OFFENSES/DISCRIMINATION (KNOWN AS PROCESS 
B) 

мΦ Overview 
 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ 
aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 
ŀōƻǾŜΦ !ƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜǊŜƛƴ ǘƻ ŀ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ hǘƘŜǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ hŦŦŜƴǎŜǎκ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ tǊƻŎŜǎǎ ! ƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 
 
¦ƴƛƻƴƛȊŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 



 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ όŜΦƎΦΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƘŀƴŘōƻƻƪǎΦ 
 
нΦ Initial Assessment 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜΣ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴƻǘƛŎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŜȄǳŀƭ 
aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ŦƛǾŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƛƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ LŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ 
• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 

ǇǊŜŦŜǊǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ wŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
o LŦ ŀ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘ ǘƻ 
ƛƴƛǘƛŀǘŜ ƛǘ ƭŀǘŜǊΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

o LŦ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

o LŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
 LƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ 
 ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘκƻǊ 
 ! ŎǳƭǘǳǊŜκŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

• Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ±ƛƻƭŜƴŎŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±w!ύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ! ±w! 
Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘŜƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

o LƴǘŜǊƛƳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘκǎŀŦŜǘȅΤ 
o ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀōǎŜƴǘ ŀ 

ǿƛƭƭƛƴƎκŀōƭŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΤ 
o ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜΤ 
o ¢ƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘΤ 
o ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎκƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΤ 
o ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ 
o ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΤ 
o ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ 

ŀ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΤ 



o !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜƳŜŘƛŜǎΤ 
o ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ¢ƛƳŜƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎκ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ƻǊŘŜǊκtŜǊǎƻƴŀπƴƻƴπƎǊŀǘŀ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 
 

● {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ς ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅΦ 

● LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ς ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƳŜŘƛŜǎπƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

● !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ς ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƴ 
!ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ 

 
¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜπƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
оΦ Resolution Process Team 

 

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ς ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ς ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ όǘƘŜ άLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύέύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǘƛŎŜ ƻŦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ǘƘŜ tŀǊǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎύ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛǎ ŦƛƴŀƭΦ 
 
!ŘǾƛǎƻǊǎ 
!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻƴ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 



tŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ 
¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ tǊƻŎŜǎǎ . ƛǎ ǳǎŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
 
!ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ 
¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
hŦŦƛŎŜǊΦ 
 
¦Ǉƻƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ 
ƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛǎ ŦƛƴŀƭΦ 
 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΥ 

 

• ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
• LƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ 
• 5ƛǎǇŀǊŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
• wŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
• !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
• Iƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǘƛƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ 

• Iƻǿ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ 
• Iƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 
• LƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ 
• ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 



• 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴ 
• Iƻǿ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
• ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦŦŜƴǎŜǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ όƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ 

ƴŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 
• Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
• Iƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƭȅΣ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǘ ƛǎǎǳŜΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

• !ƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
• LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• Iƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 
 
{ǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
 
пΦ Counterclaims 

 

/ƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊ Ƴŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ 
ƛƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ŦƛƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎΣ ōǳǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ /ƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ 
 
! ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅΦ 
 
рΦ Advisors 

 

a. Expectations of an Advisor 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ 
!ŘǾƛǎƻǊΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ ƛŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜƭŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
tŀǊǘƛŜǎ ǿƘƻǎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ƻǊ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ tƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΦ 



 

!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΦ 
 

b. Expectations of the Parties with Respect to Advisors 
 
9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǘǘƻǊƴŜȅΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ά!ǾŀƛƭŀōƭŜέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀƴ 
!ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƛƳŜΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ¢ƛǘƭŜ L· ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘǘŜǊΣ ƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 
 
²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ LŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΦ ! ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ όƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘύΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ 
 
LŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜƭȅ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
!ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ tŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
CƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ όƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 
 
¦Ǉƻƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǇȅ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ !ŘǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ CƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛŦ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



сΦ Resolution Options 
 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŦƛǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 

a. Informal Resolution 
 
LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛŦ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀƭ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŧŀƛƭǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ 
ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 
 

i. Alternate Resolution 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ȅŜǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛŦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǘ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 
wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 
 
Lƴ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅπƛƳǇƻǎŜŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀƭŀōƭŜΦ 
 

ii. Respondent Accepts Responsibility for Alleged Violations 
 
¢ƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ŀ 



ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΤ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
LŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
 
LŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 
wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜΦ 
 

iii. Negotiated Resolution 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ Ƴŀȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

b. Administrative Resolution 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 
tǊƻŎŜǎǎ !Σ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
 
LŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƴƻǘƛŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǘƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
 
bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπƛǎǎǳŜŘ ƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 
hƴŎŜ ƳŀƛƭŜŘΣ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ  
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛȄǘȅ όслύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 



hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀƴ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ƻǊ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ όнύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǾŜǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōƛŀǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŀȅΣ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ 
LŦ ǎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳŜŘƛŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ όǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴύ ǿƘŜƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǎǳƳŜ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴŎŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ          
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǘƛƻƴόǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘόǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƭŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ 
ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 
!ƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 

 
тΦ Investigation 

 

¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻǊŘŜǊύΥ 

 
• 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 
• Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
• LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 
• !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ 
• LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ 



• /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƛǎǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƛǎǘΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜΣ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 

• aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
• ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ bƻǘƛŎŜ ƻŦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

!ƭƭŜƎŀǘƛƻƴ όbhL!ύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ bƻǘƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǎǘŜǇǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ bhL! ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

• bƻǘƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ !ŘǾƛǎƻǊ ƻǊ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛǎŜŜ 

• ²ƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǘƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 

• DƛǾŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

• tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊΩǎ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 

• aŀƪŜ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

• LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
• !ƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ǘƻ ŀǎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 
• /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƛƳŜƭƛƴŜ 
• tǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
• ²ǊƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
• tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
• tǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
• LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΣ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ 

• {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
• tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ 

 
уΦ Determination 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ǊŜπƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ 
Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 



 

¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΣƛŦ ŀƴȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ǘƛƳŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ 
ŘŜƭŀȅύ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
 
фΦ Additional Details of the Investigation Process 

 

a. Witness responsibilities 
 
²ƛǘƴŜǎǎŜǎ όŀǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
 

b. Remote processes 
 
tŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŀƴŘκƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎǎΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΦ ²ƘŜƴ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 
 

c. Recording 
 
bƻ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ LŦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 
 

d. Evidence 
 
!ƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊƛƻǊ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ όŜύ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 
 

e. Sexual history/patterns 
 
¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƛƴŘƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ όмύ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŀ ǇŀǘǘŜǊƴΤ όнύ ǘƘŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎύΤ ƻǊ όоύ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
  



f. Previous allegations/violations 
 

²ƘƛƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŘǳŎǘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ5ŜŎƛǎƛƻƴπ 
ƳŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΦ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ LŦ ǎƻΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 
 

g. Notification of outcome 
 
LŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀŘƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ƻǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΤ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ōƻǘƘ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΤ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǊŜŎƻǊŘǎΤ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΩ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπƛǎǎǳŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ hƴŎŜ ƳŀƛƭŜŘΣ ŜƳŀƛƭŜŘΣ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘƛŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛǾŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŧƛƴŀƭ ό{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ ммΦ !ǇǇŜŀƭǎ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 
 
¦ƴƭŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ōȅ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
млΦ Sanctions 

 

CŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴόǎύ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

• ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ 
• !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 
• tǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘǳŎǘ 
• ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ 



• ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ 

• ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

• ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
• !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ 

 
¢ƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴΣ ƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ 
 

a. Student Sanctions 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴƎƭȅ ƻǊ 
ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΥ 

 
• Formal Warning: ! ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

• Restriction: ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

• Required Counseling: ! ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 

• Disciplinary Probation: ! ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΣ ƴƻπŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

• Dismissal: ¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴǘƛƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

• Expulsion: tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜǾƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

• Withholding DiplomaΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƴȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ 

• Revocation of Degree: ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƻƪŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘΣ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ 

• Organizational SanctionsΥ 5ŜŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴύ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

• Other Actions: Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 
b. Employee Sanctions/Responsive Actions 

 
wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 



ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
• Warning – Verbal or Written 
• Performance Improvement Plan/Management Process 
• Enhanced supervision, observation, or review 
• Required Counseling 
• Required Training or Education 
• Probation 
• Denial of Pay Increase 
• Loss of Oversight or Supervisory Responsibility 
• Demotion 
• Transfer 
• Reassignment 
• Delay of tenure track progress 
• Assignment to new supervisor 
• Restriction of stipends, research, and/or professional development resources 
• Suspension with pay 
• Suspension without pay 
• Termination 
• Other Actions: Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 
c. Tenured or Tenure-track Faculty Sanctions 

 
²ƘŜƴ ŀ ǘŜƴǳǊŜŘ ƻǊ ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ о 
ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎΣ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ 

 
 
 
ммΦ Withdrawal or Resignation While Charges are Pending 

 
 

{ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀōǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǳŎƘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƳƛǘǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 



 

LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ƻǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ όŜΦƎΦΣ ƻƴŜ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ǘŜǊƳύΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ {ƘƻǳƭŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǊŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴόǎύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
!ƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀǘǘŜǊΦ 
 
 
мнΦ Appeals 

!ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΥ 
• ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
• ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
• ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/ƘƛŜŦ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 
 
¦Ǉƻƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ 
ƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛǎ ŦƛƴŀƭΦ 
 
!ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 
р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ƴȅ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ 
ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 
! ǎƛƴƎƭŜ !ǇǇŜŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ǿƛƭƭ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ !ƴȅ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭΣ ōǳǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΥ 
 

• tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΤ 

• bŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘǘŜǊΤ ŀƴŘ 



• ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊόǎύ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ōƛŀǎ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊΦ 

 
 
²ƘŜƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅόƛŜǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦƛƭŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
LŦ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘόǎύ ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπŀǇǇŜŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LŦ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƛƳŜƭȅΣ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ŦƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ƳŜǘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

• 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴόǎύ ƻƴƭȅ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

• !ǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ǊŜπƘŜŀǊƛƴƎǎ όŘŜ ƴƻǾƻύ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴόǎύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

• !ƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊκtŀƴŜƭ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƳŜǊŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύΦ 

• !ǇǇŜŀƭǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊΦ 

• {ŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ 

o CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴΣ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎκ ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΦΣ Řƻ bh¢ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭΦ 

• !ƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
bƻǘƛŎŜ ƻŦ hǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

• hƴŎŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŦƛƴŀƭΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǊŜƳŀƴŘΦ 

• Lƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊόǎύ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ όŀǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ōƛŀǎύΣ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ /ƘŀƛǊ Ƴŀȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

• ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ƻƴŎŜΣ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭǎΦ 

• Lƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΩǎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 
ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ 



ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƭƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜΦ 

моΦ Long-Term Remedies/Actions 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ 
¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴΤ ǊŜƳŜŘȅ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎΤ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎκŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
• wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ
• 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ
• tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ
• tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ
• tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŜǎŎƻǊǘǎ
• /ƭƛƳŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ
• tƻƭƛŎȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ
• tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ
• LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ
• LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦ

!ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƳŜŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ 

²ƘŜƴ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 

мпΦ Failure to Complete Sanctions/Comply with Interim and Long-term Remedies/Responsive Actions 

!ƭƭ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκŀŎǘƛƻƴόǎύ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǊŜŦǳǎŀƭΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴόǎύκǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜκŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴόǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

мрΦ Recordkeeping 

Lƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪŜǇǘ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅΣ ƻǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· ŎŀǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 



мсΦ Disabilities Accommodation in the Resolution Process 

CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƴȅƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

мтΦ Revision of this Policy and Procedures 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ƻǊ ŀŦǘŜǊ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
!ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅόƛŜǎύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻǘƛŎŜ όƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘύ ǳǇƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŀǿ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

LŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǿǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ς ƻǊ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊ ς ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƳŜ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнлΦ 
aƻŘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳΥ !¢L·! нлнл hƴŜ tƻƭƛŎȅΣ ¢ǿƻ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ aƻŘŜƭΦ 
¦ǎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ !¢L·! ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ 
CŀƛǊŦƛŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ϭнлнлΦ !¢L·! 



What if I suspect a “date rape” drug was used? 
At the hospital there are tests that can detect the 
presence of a date rape drug in your blood and urine. 
Although these drugs leave your body quickly, tests 
can detect the drugs as much as 72 hours after they 
are ingested. 

What will happen at court if a student proceeds 
with a criminal complaint? 
Arrests are made when “probable cause” is established 
to show that the incident happened in the manner you 
have reported. This is separate from the student conduct 
process, where it must be shown that it is “more likely 
than not” the incident occurred. 

What do I do if I think my friend is in an intimate 
partner relationship and has experienced 
domestic violence? 
Seek advice from Counseling & Psychological Services or 
The Center for Family Justice Domestic Violence Hotline 
at 203-384-9559. Public Safety can offer help if you or 
your friend is in immediate danger. 

What to look out for: 

• Signs of physical violence, such as bruising
or bite marks

• Strong sense of jealousy by the offender

• Signs of fear or isolation from your friend

Support your friend by encouraging them to seek 
help and to participate in activities outside of the 
relationship. Let them know that you will be there 
for them no matter what. 

Confidential On Campus 
Counseling & Psychological Services 203-254-4000, ext. 2146 
24/7 Counselor on call 203-254-4090 

Clergy 203-254-4000, ext. 2687 

Student Health Center 203-254-4000, ext. 2241 

Confidential Off Campus 
The Center for Family Justice 203-333-2233 (24/7) 

(sexual assault hotline) 

203-384-9559 (24/7) 
(domestic violence 
hotline) 

Triangle Community Center 203-853-0600 

Español Hotline 1-888-568-8332 (24/7) 

Non-Confidential On Campus 
Public Safety 203-254-4090 (24/7) 

Title IX Coordinator 

Interim Director of Title IX & Equity Compliance 
Amanda M. Brahm equity@fairfield.edu 

203-254-4357 

Office of the Dean of Students 203-254-4211 

Campus Ministry 203-254-4000, ext. 3405 

Office of Human Resources 203-254-4000, ext. 2277 
(employees only) 

Non-Confidential Off Campus 
Connecticut State Police 860-685-8190 

Fairfield Police Department 911 or 203-254-4800 (24/7) 

Know your Rights 
You have the right to be treated with dignity and respect. You have 
the right to refuse to answer questions if you are uncomfortable 
sharing. You have the right to request that someone be with you 
during an examination or while filing a report. You have the right to 
choose whether you want to file a report. 

It’s hard to know what to do after experiencing 
sexual violence. You may be hurting, in denial, in 

shock or unsure what to do next. You may consider 
reporting, but don’t know where to begin. Learning 

more about what steps you can take following 
sexual violence can ensure that you get the support 

you need when you or a friend needs it most. 

Prepared by Fairfield University 
in collaboration with the Fairfield Police Department 
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Who can I talk to if I think I have been sexually 
assaulted? (or experienced a form of sexual 
misconduct such as gender-based harassment, 
stalking, intimate partner violence, sexual 
harassment.) 
Please know that sexual assault is not your fault and 
there are resources available to help you.  Get to a 
safe place immediately, talk to a confidential resource, 
seek medical care and consider reporting. You are 
encouraged to contact the Title IX Coordinator or any 
of the confidential resources listed on the back panel for 
support, direction and guidance. If you are in immediate 
danger, call Public Safety. They can connect you with a 
University Counselor 24/7. 

Note: Students under the age of 21 who have been 
drinking will receive amnesty when seeking help after 
an assault. Students who are undocumented may seek 
services and apply for amnesty through the U-Visa. 

 
What if the alleged individual is a friend or 
classmate? 
Based on statistics, most sexual assaults are committed by 
someone you met in class, at a party, or through a friend. 
You may feel pressure from mutual friends to not file a 
report, or you might fear getting the accused in trouble, 
but all forms of sexual misconduct are against University 
policy. Even If you choose to report to the University, the 
choice to pursue criminal charges is up to you. 

 
If I am a survivor of intimate partner or sexual 
assault, can I call the police? 
Yes. You can call the local police where your assault 
occurred. In the town of Fairfield, you can call Fairfield 
Police or State Police (see numbers on back panel). Public 
Safety can help you contact the appropriate agency. If the 
police are notified, it is up to you whether to proceed with 
a complaint or an investigation. Call the Fairfield Police 
Department Detective Bureau at 203-254-4840 if you 
want to talk to someone about your options. 

 
What will happen if I go to Public Safety? 
Public Safety can help if you are in immediate danger and 
can refer you to the 24/7 counselor on call. Public Safety 
can also assist you in filing a report. 

If you file a report at Public Safety, you are welcome to have 
a friend or trained crisis counselor present. Public Safety can 
also assist you in notifying Fairfield Police. Fairfield        
Police will contact you or your friend to talk about options 
outside of the student conduct process. You are encouraged 
to write down any details you remember and save any 
evidence, such as text or social media messages and photos, 
in the case you want to file a complaint a later time. You 
have the authority to withdraw a complaint at any time. 

If I make a report or seek help, is it confidential? 
It depends. See the back panel for a list of confidential 
and non-confidential resources. 

If you wish to file a report or seek help from Public 
Safety, the police, or a resident assistant, the disclosure 
will be private between all necessary professional 
personnel, such as the Title IX Coordinator, Dean of 
Students, and other necessary participants in the student 
conduct process. If at any point you wish to withdraw 
a complaint and maintain confidentiality, you can. The 
University has an obligation to continue to investigate to 
determine patterns and larger risks within the community. 
If there appears to be a threat to campus, a campus- 
wide notification will be made regarding an incident of 
sexual or domestic violence. All measures will be taken 
to maintain privacy. In some cases when incidents of 
domestic violence, sexual assault, threats of violence, or 
stalking have been reported to Fairfield Police, they have 
to act to ensure the safety of the victim. 

Federal and state laws protect the identity of survivors 
of sexual assault. Your name will not be released to the 
media. Please notify the Title IX Coordinator or any 
other professional staff if you feel your privacy or 
confidentiality have been compromised. 

 
Why should I seek medical attention? 
The decision to go to the hospital is entirely yours. If 
you have been assaulted, either by force, coercion, or 
by a non-violent offense, seeking medical attention is 
recommended. An evidence collection kit examination 
is offered as part of the medical assessment in cases of 
sexual assault. Although it’s natural to want to after a 
traumatic experience, try to avoid activities that could 
potentially damage evidence such as bathing, showering, 
changing or washing your clothes, or urinating prior 
to the exam. If you have done any of these activities, 
you can still have an exam performed.  You will also be 
evaluated for risk of pregnancy and sexually transmitted 
infection. Prophylactic medication may be prescribed. 

Even if you think there is no evidence from the assault, 
an evidence collection kit may discover something and 
can be administered up to 120 hours (five days) after 
the assault. A Sexual Assault Nurse Examiner will perform 
the procedure, and the exam will collect any evidence 
that may remain on the body or clothing and assist in 
the identification or conviction of an offender. 

You don’t have to report the crime to have an exam, 
but the process gives you the chance to safely store 
evidence should you decide to report at a later time. 
Similarly, in addition to physical evidence, digital 
evidence like photographs and text messages 
should also be preserved. 

If you wish, a crisis counselor will meet you at the 
local hospital to support you throughout the process. 
The examination will not cost anything. Any expenses 
incurred are paid for by the State of CT through the 
Office of Victim Services Crime Victim Compensation 
program. 

 
What if I was assaulted days ago and didn’t 
tell anyone? 
You can discuss your options, seek help with 
confidential resources and report the assault at any 
time to the Title IX Coordinator or Public Safety. 

 
If I file a report and choose to proceed with 
an investigation, what else can I expect? 
A full description of the University’s policies and 
processes for dealing with sexual assault, intimate 
partner violence, and sexual misconduct can be 
found in the Student Handbook at fairfield.edu/ 
studenthandbook. If reasonably available, you will 
be afforded the opportunity to request immediate 
on-campus housing relocation, transfer of classes, 
or other steps to prevent unnecessary or unwanted 
contact or proximity to the alleged accused. The 
provision of such accommodations does not constitute 
a determination of responsibility, but rather is offered 
to assist you, the reporting party. 

 
How can I help as a friend? 
If your friend shares with you that they have survived 
a sexual assault, it’s important to keep this information 
private and encourage them to get help immediately. 
Offer to assist them in seeking help. Contact 
Counseling & Psychological Services, or the Office of 
the Dean of Students to assist you with the referral 
process. They can help you talk to your friend about 
options and resources available, both at Fairfield 
University and in the greater community. 

As a friend, you may experience secondary trauma. 
There are resources for you through Counseling & 
Psychological Services and The Center for Family 
Justice hotline. Know that sexual assault is the fault of 
the offender, not your friend. 

If your presence is helpful to the survivor, you are 
welcome to accompany them when seeking counseling 
and support services, medical attention, or filing a report. 

Support your friend by validating their feelings about 
the experience. Listen and provide comfort without 
judgment. Do not question the survivor for more 
details. Stay attuned to the survivor’s feelings and 
don’t assume or dictate how they must feel. 
Encourage your friend to seek help. 

continued 

Information for Survivors and Friends of Survivors of Sexual Assault, Intimate Partner Violence, and/or Stalking 
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